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CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE

a stadiului de implémentare a standardelor de control intern/managerial

Criterii generale de evaluare a Raspuns si explicatii*2) La nivelul
stadiului implementarii seviciului
standardului*1 standardul
este*4):
Da/Nu Explicatie asociata raspunsului 1/P1/NI
*3)
1 2 3 4
I. MEDIUL DE CONTROL
Standardul 1 — Etica si integritatea I
A fost comunicat personalului un Da Existd Codul etic si de integritate al I
cod de conduitd, care D.G.A.SM.B conform deciziel
stabileste reguli de comportament Directorului General, nr. 1975 din
etic in realizarea 20.08.2021, care se prelucreaza
atributiilor de serviciu, aplicabil periodic de Consilierul etic.
atat personalului de conducere,
cat si celui de executie din cadrul
compartimentului?
Salariatii beneficiaza de Da Consilierul etic si de integritate, (1) I
consiliere etica si li se aplica un verifica periodic si prin sondaj, modul
sistem de  monitorizare a in care sunt respectate normele de
respectdrii normelor de conduita? conduitd de catre angajati si (2)
executd periodic instructaje cu acestia,
conform PV incheiate.
In cazul semnaldrii ~ unor Daca s-a semnalat o neregularitate, I
neregularitati, conducdtorul de conducatorul de compartiment a
compartiment a intreprins cercetat si a aplicat masurile necesare.
cercetdrile adecvate in scopul
elucidarii acestora si a aplicat
madsurile care se impun?
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini I
Personalului 1i sunt aduse la Da Da. Conform PS.19 se realizeaza [

cunostinta documentele
actualizate  privind  misiunea
entitatii, regulamentele

interne si fisele posturilor?

intocmirea, actualizarea si aprobarea
fiselor de post.




Au fost identificate si inventariate
funciiile considerate ca fiind in
mod special expuse la coruptie?

Da

Functiile considerate ca fiind expuse
la coruptie sunt gestionate conform
PS.07 — Functii sensibile, editia a Il-a,
aprobatd prin decizia DG nr. 1362 din
27.12.2018

Au fost luate masuri suficiente si
adecvate pentru a reduce la nivel
acceptabil  riscurile  asociate
functiilor sensibile? -

Da

In  institutie  exista  proceduri
operationale  pentru  99%  din
activitatile totale, procedurabile pe
care angajatul le poate folosi si i
permit ca riscul asociat functiei
sensibile sa fie minim.

Standardul 3 - Competenta, performanta

Au fost analizate si stabilite Da Acestea sunt prevazute 1n procedura
cunostintele si aptitudinile operationala PO.SRU.01 “Angajare
necesare a fi detinute in vederea /promovare” aprobatd cu decizia nr.
indeplinirii  sarcinilor/atributiilor 974 din 09.10.2018, editia a Il-a.
asoclate fiecarui post? Personalul de specialitate din cadrul
institutiei, analizeaza si stabileste
cunostintele si aptitudinile  necesare
pentru indeplinirea
sarcinilor/atributiilor asociate fiecarui
post cu ocazia  organizarii
concursurilor de ocupare a posturilor
vacante. Pentru indeplinirea acestui
standard, este numit un responabil prin
decizia 3052 din 26.10.2022.
Sunt identificate nevoile de Da La sfarsitul fiecarui an calendaristic,
perfectionare a pregatirii sefii de servicii/birouri/
profesionale a personalului? compartimente inainteaza propuneri
privind nevoia de formare s
perfectionare, conform PO.SRU.03
“Formare profesionald”, decizia 974
din . 09.10.2018, editia a Ill-a. Se
intocmeste “Planul anual de formare
si perfectionare profesionala”,  se
aproba de directorul general si
cheltuielile financiare aferente se
includ in propunerea de buget pe anul
respectiv pentru implementare.
Sunt elaborate si  realizate Da Procedura operationala PO.SRU.03
programe depregatire “Formare  profesionald”  prevede
profesionala a  personalului, necesitatea alegerii programelor de
conform nevoilor de pregatire profesionala 1n functie de
perfectionare identificate nevoile de perfectionare identificate.
anterior?

Standardul 4 — Structura organizatorica

Sunt efectuate analize, la nivelul
principalelor activitati, in scopul
identificarii eventualelor
disfunctii in fixarea sarcinilor de
lucru individuale prin fisele
posturilor ~ si In  stabilirea
atributiilor compartimentului?

Da

Sefii structurilor DGASMB se asigura
periodic cd, indeplinirea atributiilor de
citre fiecare angajat din structura sa
conduce la  evitarea  aparitiei
disfunctionalitatilor.

Monitorizarea acestui standard este
asigurata de un responsabil numit prin
decizia 3052 din 26.10.2022.




Structura organizatoricd asigura

functionarea circuitelor si
fluxurilor informationale
necesare supravegherii s

realizrii activitatilor proprii?

Da

Seful structurii urmareste
functionarea circuitelor si fluxurilor
informationale necesare supravegherii
si realizarii activitatilor proprii si are
in vedere ca sd nu existe cazuri de
suprapuneri ale activitatilor  ntre
atributiile repartizate angajatilor;

Actele de delegare sunt conforme Se  reglementeaza  prin  PS.02 [
cu prevederile legale si cerintele »Delegarea de atributii” aprobata prin
procedurale aprobate? decizia nr. 1362 din 27.12.2018, editia
a ll-a.
II. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI
Standardul 5 — Obiective |
Sunt stabilite obiectivele Da Sunt stabilite anual, la inceput de an. [
specifice la nivelul Seful structurii comunicd obiectivele
compartimentului? specifice  serviciului,  rezultatele
asteptate de la angajatii sai precum si
activitdtile individuale ale fiecarui
angajat. Subordonatii semneazd in
registrul de instruire.
Obiectivele sunt astfel stabilite Da Obiectivele sunt S.M.A.R.T. deoarece: I
incd sd raspunda pachetului de - obiective anuale = obiective generale
cerinte  S.M.A.R.T., unde: S- (misiunea entitatil) —  obiective
precise; M- masurabile  si derivate (activitatea structurilor
verificabile; A- necesare; R- organizatorice) — obiective specifice
realiste; T- cu termen de (activitatea unei structuri
realizare? organizatorice sau chiar a unui
angajat) sau ‘
- obiective strategice = ) obiective
anuale = > obiective individuale
Sunt  reevaluate  obiectivele Da In cazul in care apar modificari ale |
specifice atunci cand se constata ipotezelor care au stat la stabilirea
modificari ale obiectivelor specifice se pot aplica
ipotezelor/premiselor care au stat reevaluari ale acestor obiective.
la baza fixarii acestora? Monitorizarea acestui standard este
asiguratd de un responsabil numit prin
decizia 3052 din 26.10.2022.
Standardul 6 Planificarea |
Resursele alocate sunt astfel Da Este respectatd corelatia: obiective- [
repartizate  incdt sa  asigure activitati-resurse alocate.
activitatile necesare realizarii Monitorizarea acestui standard este
obiectivelor specifice asiguratd de un responsabil numit prin
compartimentului? decizia 3052 din 26.10.2022.
In cazul modificarii obiectivelor Da Obiectivele specifice se coreleaza cu I
specifice, sunt stabilite masurile bugetele financiare.
necesare pentru Incadrarea 1In
resursele repartizate?
Sunt  adoptate  masuri  de Da Sunt asigurate masurile de coordonare [
coordonare a  deciziilor  si ale activitdtilor compartimentului cu
activitatilor compartimentului cu cele ale altor compartimente deoarece
cele ale altor compartimente, in impreuna converg la 1ndeplinirea
scopul asigurdrii convergentei si indicatorilor de  performanta  al
coerentel acestora? planurilor anuale.
Standardul 7 — Monitorizarea performantelor I
Este instituit un sistem de | Da | Sistemul de monitorizare si raportare ‘ [




monitorizare  $i  raportare  a
performantelor, pe baza
indicatorilor asociati obiectivelor
specifice ?

a performantelor se executd cu ocazia
evaludrii anuale a personaluluf.
Monitorizarea acestui standard este

asiguratd de un responsabil numit
prin decizia 3052 din 26.10.2022.

Indicatorii cantitativi si calitativi, Da Fiecare = obiectiv  specific  este
asocia{i obiectivelor specifice, cuantificat de indicatori cantitativi si
sunt masurabili, specifici, calitativi relevanti pentru o anumita
accesibili, relevanti si stabiliti perioada de timp.

pentru o anumitd durata de timp?

Atunci cand necesitétile o impun, Da Da, se reevalueaza indicatorii asociati

se ecfectueazd o reevaluare a
relevantei indicatorilor asociati
obiectivelor specifice, in scopul
operarii corelatiilor cuvenite?

obiectivelor specifice.

Standardul 8 — Managementu riscului

Sunt indicate si
evaluate/reevaluate  principalele
riscuri,  proprii  obiectivelor
compartimentului si activitatilor
derulate 1n cadrul acestuia?

Da

Riscurile  aparute  in  cadrul
structurilor institutiei sunt analizate si
evaluate de catre sefii acestor
structuri, PS.10  “Managementul
riscului”,

Sunt  stabilite  masuri  de
gestionare a riscurilor identificate
si evaluate la nivelul activitatilor
din cadrul compartimentului?

Da

Conform  PS.10  “Managementul
riscului”, editia a Ill-a, aprobatd cu
decizia 759 din 16.07.2018, seful
structurii gestioneaza riscurile
folosind formularele: Alertd la risc
(F-PS.10.02), Fisa de urmarire a
riscului  (F-PS.10.05), Planul de
actiuni  (F-PS.10.04) si  Registrul
riscurilor (F-PS.10.01).

Este  asigurata  completarea/
actualizarea registrului riscurilor?

Da

Responzabilii de riscuri numiti prin
decizia 3052 din  26.10.2022,
completeaza anual registrul riscuri de
la nivelul compartimentelor in care
au fost desemnat (1) si il transmite
spre avizare conducatorului de
structura (2), spre informare CM (3)
si spre aprobare Directorului General
al institutiei.

I11. ACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9 — Proceduri

Pentru activitatile proprii au fost
elaborate/ actualizate proceduri
operationale?

Da

Activitatile institutiei sunt evidentiate
in 34 proceduri de sistem si 429
proceduri  operationale  conform
OSGG 600/2018.

Pentru implementarea corecta a
acestui standard a fost numit un
responsabil prin decizia 3052 din
26.10.2022,

Functiile de initiere, verificare si
aprobare a operatiunilor sunt
functii separate si exercitate de
persoane diferite ?

Da

Functiile de initiere, verificare si
aprobare sunt functii separate si
exercitate de persoane diferite
conform  deciziilor  emise de
directorul general si completarilor
aduse la fisa postului.

o




In situatia in care, din cauza unor
circumstanfe  deosebite,  apar
abateri fatd de procedurile
stabilite, se intocmesc documente
adecvate, aprobate la nivel
corespunzator, inainte de
efectuarea operatiunilor?

Da

Sunt  reglementate  prin  PS.08
.Gestionarea abaterilor”, " aprobati
prin decizia 377/24.02.2021.

Standardul 10 - Supravegherea

Managerii ~ supravegheaza  si
supervizeaza activitdtile care
intra 1n responsabilitatea lor
directa ?

Da

Managementul institutiei verifica si
aproba activitatea salariatilor,
implementeaza instructiuni pentru a
minimiza erorile si a elimina frauda.
Pentru implementarea corecta a
acestui standard a fost numit un
responsabil prin decizia 3052 din
26.10.2022

Supravegherea si  supervizarea
activitatilor sunt documentate in
mod adecvat?

Supravegherea  si supervizarea
activitatilor este asigurata prin (1)
fisa postului angajatului, document
care delimiteaza atributiile, limitele
de competentd si responsabilitatile
acestuia si (2) evaluarea anuala a
angajatului.

Sunt instituite controale
suficiente si adecvate de
supraveghere pentru activitatile
care implicad un grad ridicat de
expunere la risc?

Da

Controalele de supraveghere implica
revizuiri in ceea ce priveste munca
depusa de salariati, rapoarte despre
exceptii, testdri prin sondaje sau orice
alte  modalitdti care  confirma
respectarea procedurilor.

Standardul 11 — Continuitatea activitatii

Sunt inventariate situatiile Da Conform procedurii de sistem PS.06

generatoare de Intreruperi 1n .Continuitatea activita{ii” aprobatd

derularea activitatilor? prin decizia 1177 din 11.12.2018,
evidenta situatiilor generatoare de
intreruperi este nominalizata in
“Raportul de analizd™ si “Raportul
privind masurile intreprinse™.
Pentru implementarea corectd a
acestul standard a fost numit un
responsabil prin decizia 3052 din
26.10.2022

Sunt stabilite si aplicate masuri Da Conform procedurii de sistem PS.06

pentru asigurarea continuitatii ,.Continuitatea activitatii”.

activitatii, in cazul aparitiei unor

situatii generatoare de

intreruperi?

Masurile cuprinse in planul de Da Conform procedurii de sistem PS.06

continuitate a activitagii sunt
supuse periodic revizuirii?

,,Continuitatea activitatii”.

IV.INFORMAREA SI COMUNICAREA

Standardul 12 — Informarea si comunicarea

Au fost stabilite tipurile de
informatii, continutul, calitatea,
frecventa, sursele si destinatarii
acestora, astfel incat

Da

Da, conform procedurilor de sistem
PS.12  ,Accesul la informatii”,
decizia nr. 989 din 11.10.2018 si
procedurile operationale, PO.BJL.04




personalul de conducere si cel de

.Informare legislativa™, decizia nr.

executie,  prin primirea 992 ‘din  11.10.2018, " PS.17
sl transmiterea informatiilor, sa .Instruirea lucrdtorilor”, decizia nr.
isi  poata 1indeplini sarcinile 998 din 11.10.2018.

de serviciu?

Circuitele informationale Da Se utilizeaza internetul (e-mail),
(traseele  pe  care  circula site-ul institutiei, comunicarea directa
informatiile) asigura o difuzare si scrisd. Pentru implementarea
rapida, fluenta si precisd a corectd a acestui standard a fost
informatiilor, astfel incét acestea numit un responsabil prin decizia
sa ajungd la timp la 3052 din 26.10.2022

utilizatori?

Sunt stabilite canale adecvate de Da Managerii au stabilit canale adecvate

comunicare prin care managerii si
personalul de executie din cadrul
unui  compartiment si  fie
informati cu privire la proiectele
de decizii sau initiative,
adoptate  la  nivelul  altor
compartimente, care le-ar putea
afecta sarcinile si
responsabilitatile?

de comunicare prin retea network, e-
mail, telefon, corespondentd interni,
ete. astfel ca personalul de executie
din cadrul unui compartiment sa fie
informat cu privire la proiectele de
decizii sau inifiative, adoptate la
nivelul altor compartimente.

Standardul 13 — Gestionarea documentelor

Sunt aplicate proceduri pentru Da Da, PS.01 "Circuitul documentelor”,

inregistrarea, expedierea, decizia nr. 1069 din 06.11.2018.

redactarea, clasificarea, PS.04 ,Registraturd”, decizia nr.

indosarierea, protejarea si 1069 din  06.11.2018, PS.05

arhivarea documentelor interne si Arhivarea documentelor, decizia nr.

externe? 999 din  11.10.2018, PO.BRE.O]
Organizarea depozitului de arhiva,
decizia nr. 999 din 11.10.2018,
PO.BRE.02 Scoaterea documentelor
din depozitul de arhiva, decizia nr.
999 din 11.10.2018

Sunt implementate masuri de Da Corespondenta institutiei este stocata

securitate  pentru  protejarea (arhivatd) pe purtatori diferiti de

documentelor impotriva informatie (hartie, benzi magnetice,

distrugerii,  furtului, pierderii, floppy, CD, hard etc.)

incendiului etc. ?

Reglementérile legate in vigoare Da Institutia  nu  detine  informatii

cu privire la manipularea si clasificate.

depozitarea informatiilor

clasificate sunt cunoscute si

aplicate in practica ?

Standardul 14 — Raportarea contabili si financiari

Procedurile contabile sunt Da In cadrul institutiei sunt

elaborate/ actualizate in implementare 26 proceduri

concordantd  cu  prevederile operationale  privind  activitatea

normative aplicabile domeniului financiar-contabila

financiar-contabil ?

Procedurile contabile sunt Da Respectd legislatia in domeniu.

aplicate Tn mod corespunzator ?

Sunt instituite suficiente Da pa, este implementata PO.SFC.19,

controale pentru a asigura corecta
aplicare a politicilor, normelor si

Inregistrarea angajamentelor legale si
angajamentelor bugetare in sistemul




procedurilor contabile, precum si
a prevederilor normative
aplicabile domeniului financiar-
contabil?

de control al  angajamentelor
Forexebug, decizia nr. 150" din
17.01.2022 si PO CAIL08, Evaluarea
initiala a controlului intern si
stabilirea obiectivelor de audit,
decizia nr. 2412 din 29.09.2023

V. EVALUARE SI AUDIT

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern/ managerial

Conducatorul  compartimentului Da Anual se completeaza chestionarul de

realizeaza, anual, autoevaluare a stadiului de

operatiunea de autoevaluare a implementare a standardelor de

subsistemului de control control intern/managerial conform

intern/managerial? PO CAILO8, Evaluarea initiala a

. controlului  intern si  stabilirea

obiectivelor de audit.
Pentru implementarea corectd a
acestui standard a fost numit un
responsabil prin decizia 3052 din
26.10.2022.

Operatiunile de autoevaluare a Da Semestrial sau anual prin situatia

subsistemului de control centralizatoare semestriald/anuala

intern/managerial au drept privind stadiul implementarii i

rezultat date, informatii  si dezvoltarii sistemului de control

constatari pertinente  necesare intern/managerial, chestionarul de

ludrii de decizii autoevaluare, raportul asupra |

operationale, precum s sistemului  de  control intern/

raportarii? managerial si situatia sinteticd a
rezultatelor autoevaluarii ce se refera
la activitatea derulata n institutie.

Operatiunile de autoevaluare a Da.

subsistemului de control

intern/managerial este finalizatd

prin  intocmirea, de  cétre

conducatorul entitatii, a

raportului anual asupre sistemului

de control intern/managerial?

Standardul 16 — Auditul intern

Compartimentul de audit intern Da Da, executd misiuni de consiliere la

executd, In afara misiunilor de cerinfele conducerii. Pentru

asigurare, planificate si aprobate implementarea corectd a acestui

de manager si  misiuni de standard a fost numit un responsabil

consiliere  privind  pregétirea prin decizia 3052 din 26.10.2022.

procesului de autoevaluare a

sistemului de control

intern/managerial al

compartimentului?

Compartimentul de audit intern Da Compartimentul  Audit are doua

dispune de suficient personal posturi incadrate din care unul este

pentru a realiza integral temporar vacant.

programul anual de audit?

Compartimentul de audit intern Da Pentru fiecare misiune desfasurata se

intocmeste rapoarte periodice cu
privire la actiunile/ activitatile
desfasurate?

intocmeste un raport specific pentru

actiunea/  activitatea  desfasurata
conform PO CAIL18 Elaborarea

raportului  de audit, 2412 din




| | 29.09.2023 l

Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control intern/managerial:

Implementat.
Masuri de adoptat: Monitorizare.

*1) pe langd criteriile generale de cvaluare a stadiului implementdrii standardului, structura cu atributii de monitorizare, coordonare st indrumare
metodologicd privind sistemul propriu de control intern/managerial poate defini si include in chestionarul de cvaluare si criterii specifice proprii.-

*2) Fiecare raspuns la criteriile generale de evaluare din coloana I a chestionarului se motiveaza in coloana 3 ..Explicatie asociata raspunsului”

*3) In cazul criteriilor generale de evaluare aferente standardelor, neaplicabile unui anumit compartiment, in coloana 2 se precizeaza “neaplicabil . prin
acronimul “NA™, si se motiveaza in coloana 3,,Explicatie asociata raspunsului’.

*4) Un standard aplicabil la nivelul compartimentului se considera a fi:

- implementat (1), atunci cand la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente standardului s-a raspuns cu "Pa”;

- partial implementat (PI) atunci cand la cel putin unul dintre criteriile generale de evaluare aferente standardului s-a raspuns cu "Da”;

- neimplementat (NI), atunci cand la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente standardului s-a raspuns cu "Nu”.

Secretariat tehnic CIM,
Alina LINCA

G//( bt




